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‘ Intervenida por
x Superservicios

Este documento contiene las respuestas a las preguntas que los Interesados formularon con respecto al Reglamento expedido por Electricaribe, por decisidn del Agente Especial, pararegular la presentacién de documentos de pre-calificacion y ofertas
vinculantes paralavinculacién deinversionista(s) para el sistema de distribucién local y de transmisién regional, asi como parala actividad de comercializacién de energia eléctrica atendido por Electricaribe en los Departamentos de Atlantico, Bolivar,
Cesar, Cordoba, Guajira, Magdalenay Sucre (el “Reglamento”) de conformidad con el mecanismo de preguntasy respuestas previsto en el Reglamento y sus Adendas. Teniendo en cuenta que el pasado 3 de abril de 2019 se publicé el Reglamento,
modificado mediante Adenda de fecha 13 de mayo de 2019, las respuestas contenidas en este documento hacen referencia a la Segunda Adenda del Reglamento. Las palabras con mayusculainicial tienen los significados que se les asignan en el
Reglamento.

Conformealo dispuesto en el Reglamento, ni Electricaribe, ni el Asesor Externo, ni sus respectivos directores, funcionarios, socios, empleados, agentes, representantes, asesores o consultores, otorgan, ni se considera que han otorgado declaracién o
garantia alguna, expresa o implicita, con respecto alainformacién contenida en este documento.

Las respuestas a las preguntas de los Interesados han sido preparadas Unicamente para ayudar a los Interesados a hacer su propia evaluacion del Reglamento, y (1) no implican admision alguna por parte de Electricaribe, ni del Asesor Externo, ni de sus
respectivos directores, funcionarios, socios, empleados, agentes, representantes, asesores o consultores, de las afirmaciones, evaluaciones o analisis hechos por los Interesados al formular sus preguntas, ni (2) pretenden ser exhaustivas ni incluir todala
informacidn que un Interesado pueda requerir o desear para llevar a cabo su evaluacion.

# |Seccion |Pagina | Linea Pregunta/Comentario Respuesta
Solicitamos aclarar si la posible contingencia legal internacional impetrada por Naturgy antigua Gas Natural Fenosa en Seaclaraqueen laactualidad lademanda que hainiciado uno delos accionistas de
contradel Estado, como consecuencia del proceso deintervencién a Electricaribe, équién deberd asumir los gastos de conformidad con el TBI con Espaia bajo las reglas de arbitraje de UNCITRAL es contra el
defensa, representacidn, indemnizaciones, condenas entre otros? Indicar si serd tenido en cuenta como Acreedor y se estado colombiano, y no contra Electricaribe, quien no es parte de dicho proceso.
someterd alasreglasdeinsolvencia, o seadjudicard a las Nuevas Sociedades.
111 8 10al 24 El régimen de responsabilidad entre las partes serd establecido en el Contrato de
Adquisicion de Acciones.
En la Sala de Informacion seincluira masinformacion al respecto.
En laSeccidn 1.3(3) del Reglamento se sefiala que los Interesados podrdn precalificarse para presentar Oferta Vinculante Las Nuevas Sociedades son conjuntamente CaribeSol y CaribeMar. En el caso de que se
respecto de (i) CaribeSol, (ii) CaribeMar, o (iii) las Nuevas Sociedades. Dado que no existe un término definido paralas haya adjudicado CaribeSol y CaribeMar a un solo Inversionista Adjudicatario, en efecto, se
“Nuevas Sociedades”, solicitamos aclaracion respecto a este Término Definido. éLas “Nuevas Sociedades” serian distintas de [constituira una Unica sociedad y las referencias a las "Nuevas Sociedades" se entenderd a
30-32/ |CaribeSoly CaribeMar? En relacion con la pregunta anterior, écomo debe entenderse la referencia alas “Nuevas dichasociedad.
2 (1.3 13-14 2-8 Sociedades”, silaSecciéon 1.3(5) del Reglamento (pagina 14, renglones 2 a 8) sefiala que en el caso de que se haya adjudicado
CaribeSol y CaribeMar a un solo Inversionista Adjudicatario, ¢todas las referencias a CaribeSol y/o CaribeMar o las Nuevas
Sociedades se entenderan hechas a una Unica sociedad? ¢ Esto quiere decir que, en ese evento, ése constituird unasola
“nueva sociedad” alacual setrasfieran Negocio de CaribeSol y el Negocio de CaribeMar?
En laSeccidn 1.3(3) del Reglamento, y en relacidn con la Carta de Solicitud de Precalificacidn, se sefiala que los Interesados |Ver adenda 3
podran precalificarse para presentar Oferta Vinculante respecto de (i) CaribeSol, (ii) CaribeMar, o (iii) las Nuevas Sociedades.
3 (1.3 13/41 30-32/ Segun ello y dado que alafechay parael momento dela precalificacion no se tendrainformacién sobre las Nuevas
2-8 Sociedades, ¢un Interesado podria precalificarse para presentar oferta por CaribeSol y CaribeMar, pero en el momento de
realizar la Oferta Vinculante solamente ofertar por una delas dos?




Estos puntos dependen delaaprobacidon del PND el cual no hasido aprobado, ademas de ser esenciales para que desde el
punto devista decierrefinanciero del negocio sea atractivo, cualquier inversionista no tomara la decisiéon de presentarse

El Plan Nacional de Desarrollo se sanciond por el Presidente de la Republica.
Adicionalmente se amplié el plazo de precalificacién hasta el 31 de mayo de 2019.

4 (2.3 17 28 al 31 [sinqueestosliterales estén en firme, porlo quesereiteralanecesidad de correr lafecha parala presentacién del sobrede
precalificacién, y de esta forma garantizar la presentacién de pluralidad de oferentes dentro del proceso.
En cuanto alatradicién de aquellos activosy pasivosincluidos sujetos a registro y formalidades, serequiere se aclaresi la El Reglamento prevé que, en la Fecha de Cierre, se transfiere el uso y la posesion delos
tradicion debe estar perfeccionada para todos los efectos, incluyendo registro y temas formales, paralafecha decierre, bienes sujetos aregistro. En el Contrato de Adquisicidon de Acciones seregulard un proceso
teniendo en cuenta que pueden haber contingencias en el cumplimiento de dichas formalidades queimpidan la ordenado para perfeccionar las formalidades correspondientes. El usoy laposesién son
5 [23 18 14 a1 18 |transferencia delosactivos para el momento en queya se hayainiciado laimplementacion del plan deinversiones o pagado |suficientes para operar el Negocio de cada unadelas Nuevas Sociedades. Desde un punto
alguna porcentaje del precio delacompra. devistaregulatorio, el operador dered es remunerado por la totalidad de los activos de
En caso de mantenerse el texto debe preverse una posibilidad para hacer ajustes en el plan deinversiones, teniendo en uso que operay mantiene en desarrollo de la prestacidn del servicio publico,
cuenta las contingencias que impidan la tradicién formal de los activos a la nueva sociedad. independientemente de que sea 0 no propietario de los mismos.
En relacion con la Seccidn 3.3. Identidad; Apoderados, en el caso de que el Interesado sea una personajuridica, ipuede Si, cumpliendo con los requisitos previstos en las secciones 3.7(C) y la 4.2 del Reglamento
6 |3.3 21 24-34 presentar el Sobre Digital para Precalificacion una persona natural distinta del representante legal? y, en caso afirmativo, para el otorgamiento de poderes.
éen el Sobre Digital para Precalificacion debeincluirse poder especial de esa persona natural?
En relacion con laSeccién 3.3. Identidad; Apoderados, y el modelo de poder derepresentacién incluido en el Anexo E Si, cumpliendo con los requisitos previstos en las secciones 3.7(C) y la 4.2 del Reglamento
écabrialaposibilidad de apoderar a mas de una persona natural para que cualquiera de esos apoderados (i) suscribay para el otorgamiento de poderes.
7|33 21 28-34 presente la Carta de Solicitud de Precalificacion, (ii) suscribay presente la Oferta Vinculantey (iii) suscribay presente todas
las certificaciones que sean necesarias y requeridas en el Reglamento?
En la Seccion 3.7(D) Utilizacidn Obligatoria de Formatos, seindica que los Interesados que participen en el Proceso de Se podran eliminar losrenglones que no apliquen a los Interesados que estén sometiendo
Vinculacién deben diligenciar los formatos en laformay con sujecién alostérminos de los formatos adjuntos al presente la Cartade Solicitud de Precalificacion.
8 |3.7 23 32-34 Reglamento y la Guia del Usuario del Anexo D. Pueden por favor confirmar si en la Carta de Solicitud de Precalificacion
(Anexo C) se pueden eliminar aquellos renglones que no aplican al caso concreto como, por ejemplo, losrenglones 32 a34
delapaginaC-1.
En nuestro entendimiento, los consulados y embajadas de Colombia estan enterados de este proceso y por lo mismo estdn |Ver adenda 3
dispuestos a colaborar con la expedicion delos documentos de una manera mas rdpida. Por lo anterior y teniendo en
cuenta que el consulado de Colombia en Beijing tiene estipulado un periodo de veinte (20) dias habiles para responder alas
9 (37 23 21-34 solicitudes que se le hacen; nos gustaria confirmar si con el fin de cumplir con el requisito establecido en la §3.7 (C) (2) si
éexiste un tiempo maximo establecido parala expedicién delosdocumentos en el consulado antes mencionado?, o si
éexiste algin nimero contacto dentro del consulado a cual se pueda llamar y adelantar este proceso?
De manera atentay cordial me permito solicitar al Agente especial y ala Superintendencia de Servicios Publicos Seamplio el plazo de precalificacion hasta el 31 de mayo de 2019.
Domiciliarios de Colombia, laampliacidn de plazo parala entrega del Sobre Digital correspondiente al proceso de Subasta
delaentrega Electricaribe.
En el cronograma oficial dela Subasta, el plazo parala entrega del Sobre digital parala Precalificacion deinteresados esta
10 |3.8 24 N/A establecido parael 17 demayo de 2019, en este sentido nos permitimos solicitar ampliacién de plazo de entrega de este

requisito parael 30 dejunio de2019.

Este plazo obedece alanecesidad dellevar a cabo el debido tramite de algunos delos documentos solicitados paralos
interesados.




Mediante la presente, solicitamos cordial y respetuosamente a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios de
Colombiay al Agente Especial, laampliacion de plazo parala entrega del Sobre Digital correspondiente al proceso de
Subasta de Electricaribe.

Seamplié el plazo de precalificaciéon hasta el 31 de mayo de2019.

11 |3.8 24 N/A El plazo paralaentrega del Sobre digital parala Precalificacion deinteresados esta definido parael 17 de mayo de 2019
segln el cronograma oficial dela Subasta. En funcidn delo |anterior, nos permitimos solicitar ampliacién de plazo de
entrega de este requisito parael 15 dejulio de 2019.
Estasolicitud es en seguimiento alo fijado en la seccion 3.9 (A) del reglamento del proceso de Subasta.
Dado el corto plazo que se tiene para presentar el Sobre Digital parala preclasificacién, y los tramites necesarios para las Seamplié el plazo de precalificaciéon hasta el 31 de mayo de2019.
12 |3.8 24 N/A personas juridicas extranjeras, agradeceremos sea posible una extensién por lo menos hasta finales de mayo para el plazo de
entrega.
Deacuerdo con el cronograma que se tiene paralaaprobacion del PND se tiene como fecha limite el 7 de mayo de 2019, Seamplié el plazo de precalificacién hasta el 31 de mayo de2019.
debido a quelaaprobacién de esta ley tiene injerencia directa en el marco de negociacion del presente proceso, de surgir
inquietudes por partedelosinteresados, no se tendria el tiempo necesario para realizar las consultas pertinentes antes de la
13 (3.8 24 N/A entrega del sobre de precalificacidn, lo que limitaria el interésy participacion delos posibles inversionistas a presentarse.
En consecuencia, es necesario correr el plazo paralaentre del sobre de precalificacién minimo para el mesdejulio.
Reiteramos que la apertura delasaladeinformacién debe ser anterior alafecha del plazo derecepcién del sobre digital para|El acceso alaSaladeInformacién, como bien estipula el Reglamento, se dard Unicamente
precalificacién, todavez que el contenido dedicho sobre debe contener entre otras, por lo menos la solicitud antela SIC alosInteresados que cumplan las condiciones establecidas en el Reglamento. Se han
parasurtir el procedimiento establecido paralasintegraciones empresariales de que tratalosart. 9 y siguientesdela Ley hecho los ajustes correspondientes al Reglamento parareflejar que los Precalificados
1340 de2009 y laResolucidon SIC 109030 de 2015; en consecuencia es necesario conocer lainformacion detallada de los podran ajustar las condiciones de precalificacion en caso de quevinculen un Tercero
14 (3.8 24 N/A dos mercados CARIBESOL y CARIBEMAR, en los que se dividio el proceso devinculacidn deinversionistas. Igualmente, es Operador Idéneo o miembros de un Consorcio luego de la precalificacion. Ver adenda 3.
necesario conocer lainformacidn con anterioridad al proceso de precalificacién, para determinar si el potencial
inversionista requiere de un tercero operador idéneo y que exista claridad de las condiciones del negocio (financiera,
contractual, técnica).
La presente es para solicitarles una extension del Plazo de Recepcion del Sobre Digital para Precalificacion fijado Seamplié el plazo de precalificacion hasta el 31 de mayo de 2019.
originalmente parael 17 demayo de 2019 (pagina 23, rengldn 39 y siguientes). Actualmente nos encontramos en el proceso
15 (3.8 23 39+ . . . .
derecopilar todos los documentos exigidos por el Reglamento pero esto nos esta tomando mas tiempo de lo esperado.
De conformidad con lo dispuesto en la Seccidn 3.9 del Capitulo Il del Reglamento de Presentacién de Ofertas Vinculantesy |Seamplié el plazo de precalificacién hasta el 31 de mayo de2019.
16 |3.8 23 39+ Enajenacidn de Acciones, através del presenta correo electrénico enviamos nuestra solicitud de extensidn de plazo de
manera formal.
De acuerdo con los apartes citados, de no permitirse la sala deinformacién para consultas, antes del cierre del periodo de |El acceso ala Salade Informacién se dard alos Interesados que hayan acreditado los
precalificacidn, se estariaincumpliendo con lo especificado en el reglamento. Ademas, se debe considerar, que laapertura |requisitos previstos en el Reglamento. Ver adenda 3
17133 26 11al17 debe ser con un periodo de anticipacidon que permita alos posibles oferentes realizar los andlisis pertinentes y las gestiones
dealianzas necesarias de ser el caso.
¢Apartir de qué fecha se pueden hacer consultas sobre lainformaciéon contenida en la Sala de Informacién? Entendemos Los visitantes que reciban acceso ala Sala de Informacién sélo podran formular preguntas
que las consultas se pueden hacer a partir delafecha en la que se suscribe el acuerdo de confidencialidad paraaccederala |hasta el sexto (62) Dia Habil anterior alafecha determinacién del Plazo de Recepcidn del
18 13.3 26 11-17 saladeinformacién, inclusive durante lavigencia del proceso de precalificacidon. Favor confirmar nuestro entendimiento. |Sobre Digital de Documentos de Oferta.
Consideramos necesario poder acceder ala sala deinformacién antes de ser precalificado, paralo cual se enviaria el acuerdo |Ver adenda 3
19 (3.9 26 12-16 - . . . . .
de confidencialidad debidamente suscrito. Solicitamos el Reglamento sea ajustado en este sentido.
En el modelo de Acuerdo de Confidencialidad aparece como firmante el Interesado. Sin embargo, en la Seccién 3.9(B)(2)(a) |El Reglamento no prevé la suscripcion por parte de cada uno delosvisitantes, sino del
del Reglamento se sefala que “paratener acceso ala Sala de Informacidén cada uno delos visitantes debera suscribir el Interesado.
20 (3.9 A-4 22 Acuerdo de Confidencialidad que aparece como Anexo A del presente Reglamento”. Entendemos que los visitantes

(personas naturales distintas al representante legal), aunque no tengan la condicién de Interesado (persona juridica),
deberdan firmar el Anexo A. Favor confirmar.
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N/A

N/A

Dos personas juridicas y/o fondos, que de maneraindependiente cumplan con los requisitos técnicosy financieros, pero
que estén controladas por lamisma entidad, ¢podrian presentarse de forma separada en el proceso de vinculacién de
inversionistas?

Ver adenda 3
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N/A

N/A

Por favor podrias darnos claridad de cémo acceder a la Plataforma Electrdnica para subir la documentacidn solicitada a
través del Sobre Digital de Precalificacion. Ossi fisicamente habria quellevar lainformacién a algun lugar dispuesto para
ello.

El Agente Especial publicard una guia paratal efecto. Ver adenda 3

23

N/A

N/A

De haber lanecesidad de enviar copia del Acuerdo de Confidencialidad para acceder ala Plataforma Electrénica, por favor
nosindican através de quién podriamos formalizar el tramite.

El Acuerdo de Confidencialidad se deberd enviar en copiafisicay electrénicaalas
direccionesindicadas en el Reglamento. Se ajusté el Reglamento para aclarar este punto.

24

4.2

29

31-36

EnlaSeccidn 4.2(A)(1) del Reglamento seindica que “se dé cuenta que el representante legal tiene facultades suficientes
para presentar la Oferta Vinculante”. Teniendo en cuenta que ala fecha de presentacién del Sobre Digital para
Precalificacién laJunta Directiva no tendra informacidn suficiente que le permita tomar una decisidon sobre la presentacion
o no de una Oferta Vinculante, incluyendo el valor a ofertar, sugerimos aclarar en el Reglamento que el representante legal
deberd tener facultades suficientes para presentar el Sobre Digital para Precalificacidn y no para presentar Oferta
Vinculante.

Ver adenda 3
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4.2

30

1-7

Deacuerdo alo estipulado en la pagina 30, reglones del 1 al 7, se establece que el interesado que desee ser precalificado
debera entregar una autorizacion en la cual conste que el represéntate legal esta facultado para presentar la oferta
vinculante. En este orden deideas, para solicitar esta autorizacién alajunta directiva, se debe conocer el monto dela
transicién arealizary alafechano se cuenta con acceso al cuarto de datosindicado en el reglamento. En este sentido,
solicitamos que este requisito se exija hasta después de ser precalificados y se tenga acceso al cuarto de datos.

Ver adenda 3
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4.2

32

21-27

Deacuerdoconla§4.2 (D)(1)(b) pagina32 renglones21—27, establece que las Personas Juridicas Extranjeras cuyos
Estatutos Sociales facultan a un Organo Social, su existenciay representacion legal deben ser validadas a través de un
certificado expedido por el Cénsul de Colombia del domicilio de dichas compaifiias. En este sentido, les agradecemos nos
confirmen si ¢es necesario que los documentos sean certificados por el Cénsul de Colombia si han sido notariadosy
apostillados en el domicilio del Interesado?

En caso afirmativo y de ser posible, les agradecemos nos confirmen éen promedio cuantos dias tardaria el Consulado de
Colombia en emitir dicho certificado?

Si el documento ya fue notarizado y apostillado, no es necesario que se legalice ante
Consulado.

Lostiempos derespuesta del Consulado no son administrados por este proceso.

27

4.3

N/A

N/A

Requisitos Técnicos

Esterequisito de demostrar el ser o haber sido operador principal o propietario de una empresa de distribucién y/o
comercializacidon de energia eléctrica o de gas natural obligara a una gran parte delosinversionistasa nominar un Unico
Tercero Operador Idéneo para el proceso de preclasificacion. Si la conclusion anterior es correcta, agradeceremos puedan
indicarnos losinversionistas en esta situacién de maneratal de ver con ellos la posibilidad de crear un consorcio para
presentarnos conjuntamente ala precalificacién.

La evaluacién desi cumpleel Interesado cumple o no con los requisitos técnicosy
financieros, asi como potenciales Terceros Operadores Iddneos o Consorciados con
quienes pueda participar en el proceso, corresponde al Interesado.

28

4.3

40

N/A

Requisito Regulatorio

De manera de conocer si se requiere o no surtir procedimiento en laSIC de acuerdo ala normatividad vigente,
agradeceremos puedan indicarnos la normatividad vigente al respecto asi también como proceder antela SIC para solicitar
tal procedimiento.

El analisis sobre la procedenciay tramite debe ser llevado a cabo por cada Interesado
junto con sus asesores legales.
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4.3

35

10al 20

éPor quésetendraden cuentacomo experiencialaoperacién en el sector de Gas Natural, siendo este mercado
sustancialmente diferente al de Energia Eléctrica desde el punto devistatécnico y regulatorio?

Paranadie es un secreto que la Regidn Caribe es un mercado complejo, queimplicano sélo un conocimiento especificd y
profundo delatodalaextensay complejaregulaciony reglamentacidon en materia de energia, sino una experiencia concreta
en gestion operativay comercial que garantice mejorar de una manera eficientey contundente la calidad del servicio
actualmente prestado.

Esporello, que no entendemos farazén por la cual sélo se exige como requisito técnico tres ainos de experiencia como
operador principal o propietario, siempre que dicha calidad haya durado por lo menos 5 afios, de una empresa de.
distribucién o comercializacion de energia eléctrica o de gas natural domiciliario, cuando es claro que en otro tipo de
procesos deigual caracter, pero de menor impacto considerando el nimero de usuarios, se exigié un nimero mayor de
afios de experiencia, reconociendo laimportancia de garantizar de manera principal una adecuada gestion.

Consideramos que se debe contar con un socio estratégico experto en el sector de energia eléctrica, por ende, esimportante
gue se considere tener como minimo una experiencia técnicade 10 afios en dicho mercado.

Losrequisitos de acreditacidn incluyen requisitos técnicosy financieros que se consideran
idéneos para este tipo de procesos.

30

4.3

40

11 al 35

De conformidad con lo establecido en el art. 9 dela Ley 1340 de 2009, la Resolucion SIC 10930 de2015 ySIC93503 de
2018 sedebetener lainformacidn relacionada con los Ingresos operacionales y activos totales del mercado objetivo
(CARIBESOL y/o CARIBEMAR), puesto que se deben sumar dichos conceptos detodas las empresas intervinientes (potencial
inversionista + CARIBESOL y/o CARIBEMAR) que determinan, si se estd obligado a solicitar el concepto previo deintegracion
o lanotificacidon delaintegracién empresarial.

Lainformacion requerida parallevar a cabo el tramiteantela SIC correspondiente a
CaribeSol y CaribeMar serd suministrada ala SIC segun lo que establece la Seccidn
4.3(D)(1)(a) del Reglamento. Asi mismo, informacidn general al respecto estara disponible
en laSaladelnformacién. Ver adenda 3
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4.3

40

11al 35

En lostérminos del art. 10 dela Ley referenciada que establece el procedimiento en caso deintegraciones empresariales, en
el numeral lo se precisa que con lasolicitud de pre-evaluacion se debe presentar un informe sucinto en el que se manifieste
laintencidon dellevar a cabo la operacion deintegracién empresarial y las condiciones basicas de la misma, en este estado,
consideramos que al no tener acceso a la sala deinformacidn antes de presentar dicha peticidn, no es posible establecer con
certezalas condiciones basicas del negocio juridico que se pretende plantear, puesto que el potencial inversionistano
tendra claro si su mercado objetivo es CARIBESOL y/o CARIBEMAR o ambas.

El acceso ala Salade Informacidn, como bien estipula el Reglamento, se dard iUnicamente
alos Interesados que cumplan las condiciones establecidas en el Reglamento. Se han
hecho los ajustes correspondientes al Reglamento parareflejar esto. Ver adenda 3.
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4.3

40

11al35

En el numeral 2.2. dela Resolucién SIC 10930 que hacereferencia ala presentacion delasolicitud, seindicaqueen la
misma se debe radicar con la totalidad de los requisitos previstos en la guia de pre evaluacién del anexo 1 dela mencionada
Resolucidn, en este sentido, esindispensable que los potenciales inversionistas tengan acceso ala sala deinformacion de
manera previay no como se establece en el reglamento, que el Agente Especial entregara lainformacién directamenteala
SIC, puesto que lareglamentacidn lo que sefiala es que con la solicitud se debe entregar toda lainformacidn requerida por el
ente de control, esto dada la naturaleza del control ex -ante delasintegraciones empresariales que pretende evitar se
produzca restriccionesindebidas alacompetencia o se creen o refuercen posiciones de dominio en el mercado. Al no tener
estainformacién no es posible que el potencial inversionista tenga claro que mercado es atractivo a sus intereses CARIBESOL
y/o CARIBEMAR o ambos, por lo anterior, frentealaincertidumbre de cudl es el mercado objetivo, por no tener acceso ala
informacién en lasala, también se estariaincumpliendo el requisito de la SIC que sefiala que se deberd manifestar de forma
inequivoca en el documento, si se esta solicitando una pre evaluacion de la operacion proyectada o notificando la
operacion, ya que para decidir si es uno u otro procedimiento se debe contar con lasumadelosingresos operacionalesy de
los activos totales de las empresas intervinientes.

Ver adenda 3
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4.3

40

11al35

Se estariaincumplido el requisito del numeral 4.1 delaresolucién en citaal lograr determinar el potencial inversionista
cual es sumercado objetivo, tampoco le es posible describir lazona deinfluencia, relacionando los municipiosy
departamentos a atender, asi como tampoco ubicar geograficamente las oficinas de ATC y su cobertura por departamento.
No se cuentacon el plan deinversiones de acuerdo con la segmentacion del reglamento devinculacién, por tanto, no se
puede cumplir con el numeral 4.2 de laResolucién delaSIC.

Ver adenda 3
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4.3

34

34 al43

No es posible que unarelacidén de control (matrices, subordinadas) sea acreditada con una certificacién del revisor fiscal o
auditoria externa o similar, puesto que la Ley determinala obligacién de Inscripcién delasituaciéon de control o grupo
empresarial en el Registro Mercantil: El articulo 30 delalLey 222 de 1995, sefialala obligatoriedad deinscripcién en el
Registro Mercantil de las situaciones de control o de los grupos empresariales. Esta se obtiene mediante un documento
privado suscrito por la persona o personas controlantes, que debe contener lainformacion relativa al nombre, domicilio,
nacionalidad y actividad de los vinculados, asi como el presupuesto que da lugar alasituacién de control. El documento
debe presentarse parasu inscripcién en el Registro Mercantil correspondientealacircunscripcién decada uno delos
vinculados, dentro delos treinta (30) dias siguientes a la configuracion de la situacion de control o del grupo empresarial,
en concordancia con el articulo 30 del cédigo de Comercio queindica "PRUEBA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO
MERCANTIL. Toda inscripcidn se probara con certificado expedido por la respectiva cdmara de comercio o mediante
inspecciodn judicial practicada en el registro mercantil."

Se considera quelaformaen que se debe acreditar una situacion de Control segun el
Reglamento esiddnea, sobretodo teniendo en cuenta que esta regla aplicatambién para
entidades extranjeras que, por ende, no estdn sujetas aley colombiana.
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4.3

34

N/A

Parael proceso 1 donde se, ofertaba el 100% del mercado de Electricaribe, se presumia un mayor riesgo operativoy
financiero que para el proceso actual que divide el mercado en dos, por lo que se entenderia que el riesgo se distribuyey por
consiguiente disminuye para cada nueva sociedad, en este sentido, el patrimonio acreditable requerido deberia ser menory
estar acorde alas condiciones de riesgo del nuevo proceso.

Los requerimientos de Patrimonio Acreditable han sido definidos teniendo en cuenta el
tamarfio delatransaccion, asi como las necesidades deinversion de las Nuevas Sociedades.
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34

30-43

Para acreditar el Control con el objetivo de cumplir con lo exigido en la Seccion 4.3(A)(1) del Reglamento, éno seria
suficiente el Certificado de Existenciay Representacidn legal de la Compaiiia, en el cual constalasituacion de control
debidamenteregistrada?

Se considera que laformaen que se debe acreditar unasituacion de Control segun el
Reglamento esiddnea, sobretodo teniendo en cuenta que esta regla aplicatambién para
entidades extranjeras que, por ende, no estan sujetas aley colombiana.
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35

15-25

Entendemos que lafrase “o ha sido operador principal o propietario, esto es que haya tenido Control, en algin momento
duranteloscinco (5) afios anteriores a la fecha de publicacion de este Reglamento, siempre que dicha calidad de operador o
propietario haya durado por lo menos tres (3) anos” serefiere Unicamente a Interesados que no tengan Control en la
actualidad de unaempresa dedistribucion y/o comercializacion que cumpla los criterios requeridos. Por favor confirmar
que para aquellos Interesados que tienen en la actualidad el Control de una empresa de distribucidn y/o comercializacién
deenergiaeléctrica o de gas natural domiciliario, el requisito técnico se limitaa que esta companiia atienda en la actualidad
por lo menos seiscientos mil (600.000) suscriptores sin que se exija dicho nimero minimo de suscriptores durante tres (3)
afios consecutivos.

Ver adenda 3
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15-25

Si larespuesta ala preguntaanterior fuere negativa, favor confirmar que los tres (3) aflos consecutivos se pueden contar con
corteal 3 deabril y deben estar dentro del periodo queinicié el 4 de abril de 2014 y terminael 3 de abril de2019.

Ver adenda 3
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Entendemos que para cumplir con el requisito de atender por lo menos seiscientos mil (600.000) suscriptores durante tres
afios consecutivos, bastara con que el promedio del periodo de tres afios sea igual o superior a seiscientos mil (600.000)
suscriptores. Favor confirmar nuestro entendimiento.

Ver adenda 3
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4.3

35

19-20

En laSeccidn 4.3(B)(1)(a)(i) del Reglamento seindica que el Interesado deberd demostrar que es operador principal o
propietario o hasido operador principal o propietario de una empresa de distribucién y/o comercializacién de energia
eléctrica o de gas natural domiciliarlo que atienda por lo menos seiscientos mil (600.000) suscriptores. A efectos de realizar
este cdlculo, ¢deben tenerse en cuenta Unicamente los suscriptores del SUI o pueden tenerse en cuenta los suscriptoresdela
Compaiiia?

Es responsabilidad de cada Interesado hacer los calculos que considereiddneos para
cumplir con los requisitos del Reglamento y, con base en ellos, presentara el certificado
correspondiente bajo fe de juramento.
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4.3

35

25

Seindicaquelacifradeseiscientos mil (600.000) suscriptores estd sujeta a confirmacidn, ¢pueden indicar la cifrafinal, por
favor?

Ver adenda 3
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35

18

En laseccion 4.3.(B)(1)(a)(i) (minimo de usuarios atendidos seiscientos mil (600.000)), entendemos se pueden sumar los
usuarios de varias empresas que tienen un mismo operador o propietario. Favor confirman nuestro entendimiento.

Sujeto alas reglas del Reglamento, se pueden acreditar los méritos de las Afiliadas.
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37

21-22

En laSeccidn 4.3(B)(3) del Reglamento, relativo alos méritos que puedeinvocar el Interesado, se sefala que “para acreditar
el cumplimiento delos requisitos previstos en la Seccion 4.3(A)(1) de este Reglamento”. Entendemos que deberia referirse a
los requisitos previstos en la Seccién 4.3(B)(1), que serefiere alos “requisitos técnicos”. Favor aclarar.

Correcto. Ver adenda 3
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3

Para el caso de certificar los méritos de financieros del grupo empresarial, ése debe realizar por cada empresa que lo integre
o essuficiente con la certificacidn de la casa matriz con sus estados financieros consolidados?

La certificacion dela casa matrizcon los estados financieros consolidados es suficiente.




si la certificacidn, suscrita por el revisor fiscal o el auditor externo, o lafiguraanaloga que corresponda, o el representante

El Reglamento establece los criterios para acreditar la capacidad financiera.

45 (4.3 34 26-31 legal, es suficiente para acreditar la capacidad financiera del Interesado, o si por el contrario deberiamos entregar
informacién que soporte dicha capacidad, como lo es los Estados Financieros.
En caso de quelosinteresados se presenten como un Consorcio y su capacidad financiera sea acreditada con baseen la §4.3 |El Reglamento establece los criterios para acreditar la capacidad financiera. Las dos partes
46 (4.3 34 26-31 (A) (3) (a) (iii) nos gustaria confirmar si ¢ deberdn las dos partes del consorcio certificar individualmente su capacidad deben certificar su capacidad financiera.
financiera?
En este mismo caso ¢si uno delos miembros del Consorcio de maneraindividual y através de su controlantellenaralos El Reglamento establece los criterios para acreditar la capacidad financiera.
47 4.3 34 26-31 requisitos establecidos en la seccién 4.3 (A) (1) (b), el otro miembro del consorcio también deberia presentar la certificacion
financiera establecida en esta seccién?
48 |23 35 39-41 nos gustaria que nos confirmen si ées necesario que las sociedades bajo el Control directo o indirecto de quienes ejercen el |Enlamedidaen quelelnteresado pretenda acreditar los méritos de tales entidades, si
Control sobre el Interesado certifiquen la existenciay representacion legal de segiin §4.2 (D)? seria necesario, de conformidad con la Seccion 4.3(A)(3)(a), y 4.3(B)(3).
49 a3 35 39-41 ¢élacertificacion delarelacidn de Control debe ser emitidos por el auditory el representante legal, o puede hacerse solo por |El Reglamento establece que deben ser (i) el revisor fiscal o el auditor externo, o figura
uno deuno deellos? similary (ii) el representante legal.
en el caso en el cual deba ser emitido por ambos (emitidos por el auditory el representante legal), ées posible presentar Si es posible.
50 (4.3 35 39-41 documentos por separados paralafirmaindividual del auditor y el representante legal, pero con un contenido y forma
idéntica?
en caso dequeuno delos miembros del consorcio este acreditando su capacidad financiera por medio de una compaiiia Si es necesario acreditar la existencia del controlante comun. Esa existencia se acredita de
gue se encuentra bajo control, segin lo establecido en laseccidon 4.3 (A) (3) (a) (iii) y este mismo controlante controla al otro [igual manera que se acredita la existencia de cualquier Interesado de acuerdo con la
1 14.3 35 39-41 miembro del consorcio, ése deberd acreditar la existencia del Controlante comun? En caso afirmativo, écdmo deberia Seccién 4.2.
acreditarse?
Les agradeceriamos nos confirmen si éla acreditacién de los Requisitos Técnicos puede hacerse de manera directa o El Tercero Operador Idéneo debe acreditar la experiencia directamentey no através de
indirecta, através de sus Afiliadas teniendo en cuenta que dicha posibilidad se encuentra contemplada para el Interesado en | Afiliadas o a través de otra compaiiia del grupo.
52 |4.3 35 27-36  |laSeccion 4.3(B)(1)(a)(i)?
En caso afirmativo, por favor confirmar si la existenciay representacion legal del |a Afiliada del Tercero Operador Idéneo
debe ser acreditada.
En el caso puntual de nuestro cliente, nos gustaria confirmar si ¢puede una compaiiia que es parte del grupo, puede Los documentos deben ser suscritos Unicamente por la persona que los presentay no por
representar losintereses de este Tercero Operador Iddneo y diligenciar el certificado establecido en los Requisitos Legales  |terceros (incluyendo otras compaiiias del grupo).
23 |43 35 27-36 este Tercero Operador Idéneo debe presentar?
En caso afirmativo ideberia acreditarse la existenciay representacion legal dela compaiiia del grupo?
si ¢puede la casa matrizde del grupo, puede calificarse como Tercero Operador Idéneo, al suscribir el contrato de operacidn |El Tercero Operador Idéneo debe acreditar la experiencia directamentey no através de
54 (4.3 35 27-36 y mantenimiento de Electricaribey diligenciar el certificado establecido en los Requisitos Legales y el Anexo B del Afiliadas o através de otra compaiiia del grupo.
Reglamento?
Deigual maneray en este mismo sentido, nos preguntan si como una alternativa para habilitar al Tercero Operador Idéneo, |El Tercero Operador Idéneo deba ser una personajuridica, deacuerdo con ladefinicién
seriala constitucidn de un consorcio entre las compaiias del grupo, en el cual sean parte lacompafiia que efectivamente prevista en el Reglamento. Por lo tanto, no puede ser un Consorcio.
55 (4.3 35 27-36 cuentacon el requerimiento técnico y aquella que seria la operadora delos activos del Electricaribe en Colombia, en caso

deresultar adjudicatario. ¢ En su opinidn, consideran que esta es una opcidén viable para presentarse al Tercero Operador
Idéneo?
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En el evento que el trdmite arealizar sea el correspondiente al de notificaciones de concentraciones econdmicas, acorde
con el literal d. del numeral 3.2 delaResolucién 10930 se deben relacionar los mercados afectados, en consecuencia si el
potencial inversionista no tiene acceso previo alasaladeinformacidn no es posible que éste puedeindicar si su mercado
objetivo es CARIBESOL y/o CARIBEMAR, por ello en dicha solicitud de entrada se estariaincumpliendo con este
requerimiento. Asi mismo, si no setiene acceso ala sala deinformacién, no es posible determinar la participacion
porcentual dentro del mercado afectado definido, incumpliendo de esta manera el literal f. del numeral 3.2. dela
Resolucion 10930 de 2015.

Deotra parte, conforme el numeral 2,3 del anexo 1 de la Resolucién referida no es posible allegar un balance general y
estado deresultados de unainformacién con laque no secuentay que seguramente no es veraz ni de fidedigna, toda vez que
no setiene acceso alasaladeinformaciéon y adicionalmente a la fecha no existen juridicamente las sociedades CARIBESOL
y/o CARIBEMAR, desconociendo la metodologia utilizada por el Agente Especial respecto de esta informacion contable. Con
relacién al numeral 2.4. no setiene conocimiento de cémo se presenté el informe de gestion de Electricaribe de lavigencia
2018 por parte del Agente Especial, esto, por cuanto en el reglamento de vinculacién del socio estratégico, se segmentod la
invitacion en dos mercados, por lo que debe haber claridad del comportamiento técnico, comercial y losindicadores
estratégicos del negocio de formaindividual de ambos segmentos (CARBESOL y CARIBEMAR).

Ver adenda 3
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34 al 37

En cuanto al numeral 2.2. literal E, sino se tiene acceso previo alasaladeinformacion, no es posible establecer por parte del
inversionista, cudl es su poblacién objetivo CARIBESOL y/o CARIBEMAR, por lo que, tampoco es posible describir las
caracteristicas del mercado (técnicasy comerciales), tal como lo exige laregulacién. Asu vez, no setieneacceso alo
requerido en el literal j., toda vez que se desconoce las ventas mensuales de energia eléctrica conforme se dividié el mercado
en el reglamento devinculacion.

El acceso ala Sala de Informacion, como bien estipula el Reglamento, se dara unicamente
alosInteresados que cumplan las condiciones establecidas en el Reglamento. Se han
hecho los ajustes correspondientes al Reglamento parareflejar esto. Ver adenda
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42

En laseccién 4.4 CONTENIDO DEL SOBRE DIGITAL PARA PRECALIFICACION, en la p4gina 40, linea42, y en pagina41, lineas 1
y 2, seexplicaque “El Sobre Digital para Precalificacion estara conformado por los siguientes documentos los cuales se
deberdn entregar en un sobre cerrado, en original y dos 1 (2) copias, foliados, sin tachaduras ni enmendaduras...”. De
acuerdo con esto, nos podrian indicar en qué consiste el Sobre Digital, digitalmente cémo se diferencia el original foliado

Ver adenda 3
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41

N/A

Presentacién

Parala presentacion del Sobre Digital para preclasificacion seindica que este deberd ser cargado por el interesado en |la
plataforma electrdnica. Por otro lado en el punto 4.4. “Contenido del Sobre Digital para Preclasificacion” seindica que este
deberd ser entregado en un sobre cerrado, en original y dos copias foliados. Por favor confirmar cual es la modalidad
correcta.

El Sobre Digital para Precalificacién deberd ser entregado de manera digital atravésdela
plataforma que serdindicada por el Agente Especial. Ver adenda.
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34 al 37

Segun lo definido en la pagina 10, rengldén 28, define que la plataforma electrénica, "es el sistema transaccional que sera
indicado alos Interesados a través de la Sala de Informacién", por lo tanto, si solo setiene acceso ala sala deinformacién
después de presentar el sobre de precalificaciéon ¢como se deben presentar los sobres digitales para ser precalificados?

El Sobre Digital para Precalificacidn deberd ser entregado de manera digital atravésdela
plataforma que serdindicada por el Agente Especial. Se ha hecho el ajuste correspondiente
al Reglamento. El Agente Especial publicard unaguia paratal efecto.
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34

En laseccién 4.5 PRESENTACION DE LOS SOBRES DIGITALES PARA PRECALIFICACION, en la pagina 42, apartir delalinea 34,
seexplicaque “El Sobre Digital para Precalificacion debera ser cargado por el Interesado, durante el Plazo de Recepcidn del
Sobre Digital para Precalificacién en la Plataforma Electrénica...”. Deacuerdo con lo anterior y entiendo que el Sobre
Digital para Preclasificacion se debe cargar en la Plataforma Electrénica que estara activa en la Sala de Informacién del
proceso, la cual a su vez estara disponible paralos Interesados después de aceptar el Acuerdo de Confidencialidad, entonces
cémo se accede a la Plataforma Electrdnica, si para subir el Sobre Digital queincluira el Acuerdo de Confidencialidad no se
tieneacceso.

El Agente Especial publicard una guia paratal efecto. Ver adenda 3.




La posibilidad que posteriormente a la precalificacion se realicen cambios en el proyecto en cuanto se puedan vincular
nuevas personas, no es coherente con lo determinado en la Resolucion SIC 10930 de 2015, toda vez, que esta exige en el
numeral 1,1 del anexo 1 que se debe seialar la formajuridica que revestira la operacién de concentracion, describiendo la
misma eindicando las empresasintervinientes, asi las cosas, si posterior al tramiteiniciado antela SIC, se efectia un cambio

Laresponsabilidad de surtir con los requisitos que exige la ley en materia deintegraciones
empresariales es de cada interesado. Asi las cosas, si el Interesado desea hacer cambios en
la precalificacidn, por ejemplo incluyendo nuevos miembros de un Consorcio, es asi
mismo responsabilidad del Interesado llevar a cabo las gestiones correspondientes para

62 |4.7 44 8al15  fenjos integrantes de dichas empresas (incluyendo nuevas personas), haria nugatorio el procedimiento adelantado-y por asegurarse de cumplir con los requisitos anotados anteriormente. Téngase en cuenta que
tanto, setendria queiniciar de nuevo dicho tramite. segln las modificaciones que se hicieron al Reglamento, los documentos que evidencien
lo anterior deben presentarse con el Sobre Digital de Documentos de la Oferta.
2. ¢El Inversionista Precalificado podrialuego ceder su posicién a otra empresa de su mismo grupo econédmicooaunSPV  |Ver adenda3
63 4.7 44 13+ para efectuar lacompra? éo lavariacion del Inversionista Precalificado solo puede suceder de acuerdo a la cldusula 4.7 del
Reglamento (es decir, solo através de laformacién de un consorcio)?
En laSeccidn 4.8 del Reglamento seindica que el Inversionista Precalificado que haindicado su interés de precalificacion Se hicieron las modificaciones pertinentes en el Reglamento para aclarar quela
sélo por CaribeSol o CaribeMar podra manifestar su interés por las Nuevas Sociedades conjuntamente consideradas hasta Precalificacion podra hacerse en general y que los Interesados podran participar en
64 14.8 45 30-35 10 Dias Habiles antes de |la expiracion del Plazo de Recepcién de Sobres Digitales de Documentos de la Oferta. En ese caso, cualquiera de las Subastas una vez se hayan Precalificado. Ver adenda 3.
éseria necesario volver a presentar el Anexo B (Carta de Intencién)?
En laSeccidn 4.8 del Reglamento se hacereferenciaalos “Cambios en el interés de precalificacién”. Sin embargo, en ese Se hicieron las modificaciones pertinentes en el Reglamento para aclarar quela
apartado solo se hacereferenciaauna (1) posibilidad de cambio: que el Inversionista Precalificado pase de estar interesado |Precalificacién podra hacerse en general y que los Interesados podran participar en
solo por CaribeSol o por CaribeMar ainteresarse por las Nuevas Sociedades conjuntamente consideradas. No obstante, cualquiera de las Subastas una vez se hayan Precalificado. Ver adenda 3.
écabrialaposibilidad de que un Inversionista Precalificado que en su Carta de Solicitud de Precalificacidon solamenteindico
65 |a.g 45 30-35 su interés en CaribeMar, pudiera cambiar y manifestar su interés solamente por CaribeSol? Deigual forma, si solamente
indicé su interés por CaribeSol ¢podria el Inversionista Precalificado, dentro del plazo establecido en la Seccidon 4.8 del
Reglamento, cambiar su interés por CaribeMar? Asimismo, si indico su interés por las Nuevas Sociedades conjuntamente
épodriael Inversionista Precalificado dentro del plazo establecido en la Seccidn 4.8 del Reglamento, cambiar su interés por
solamente CaribeMar o CaribeSol?
Con respecto al Acuerdo de Confidencialidad —Anexo A, en la pagina A4, a partir delalinea 10, se menciona “...Todas las La solicitud no es aceptable. Se mantendra el mecanismo de arbitraje ya previsto.
controversias que se deriven del presente acuerdo seran resueltas definitivamente por un tribunal de arbitramento
66 |AnexoA A4 10+ presentado ante el Centro de Arbitrajey Conciliacién dela Cdmara de Comercio de Bogota...”. Favor confirmarnossi el
mecanismo de solucidon de controversias puede ser cambiado por lajusticia ordinaria de Colombia.
Agradecemos nos indiques si para el procedimiento de Precalificacién, el Anexo A “Acuerdo de Confidencialidad”, se Ver adenda 3
67 |AnexoA [N/A N/A presentaria como un documento que hace parte del Anexo C “Carta de Solicitud de Precalificacién”, debidamente foliado,
aunque en este documento no serelaciona; o como un documento apartessin foliar.
Solicitamos que para acreditar el Control con el objetivo de cumplir con lo exigido en la Seccidn 4.3(A)(1) y el Anexo Cdel |Seconsideraquelaformaen que sedebe acreditar unasituacién de Control segun el
68 |AnexoC [34/C-3 30-43/ Reglamento, se tenga como documento suficiente el Certificado de Existenciay Representacion Legal. Reglamento esiddnea, sobretodo teniendo en cuenta que esta regla aplicatambién para
711 entidades extranjeras que, por ende, no estdn sujetas aley colombiana.
Solicitamos aclarar si el plazo para formular consultas o preguntas de lainformacién publicada en la Sala de Informacidn, es |Los visitantes que reciban acceso a la Sala de Informacion sélo podran formular preguntas
69 |[AnexoD |D3 22 al 24 |hastael sexto (6) dia habil anterior o diez (10) dias habiles anteriores a la fecha de terminacidn del plazo recepcion del Sobre |hasta el sexto (6°) Dia Habil anterior alafecha de terminacidon del plazo derecepcion del
Digital. Sobre Digital de Documentos de Oferta.
En la Seccidn 3(a)(i)(A) del Anexo D seindica que el Interesado debera suscribir el Acuerdo de Confidencialidad paraingresar |El Reglamento no prevé un plazo paralasuscripcion del Acuerdo de Confidencialidad ni
D-1/ alaSaladeInformacidn. Teniendo en cuenta que de acuerdo con el cronograma de la Seccién 3.8 (paginas 23-24, renglon  |para el pago delos COP$30.000.000. Sin embargo, la suscripcion del mismo y el pago son
70 |AnexoD 23-24 3>-38 36)la AperturadelaSaladeInformacidn esel 6 dejunio de 2019, éen qué fecha deberia suscribirse el Acuerdo de necesarios para acceder ala Sala de Informacidn.
Confidencialidad y pagar lasuma de COPS 30.000.0007?
71 |anexob |D2 31.32 Solicitamos se habilite acceso ala Sala de Informacién a mas de quince (15) Visitantes por cada Interesado, teniendo en Ver adenda 3

cuenta quedistintos equipos deberan acceder simultaneamente ala Sala de Informacién.
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En la Seccidn 3(a)(iii) del Anexo D seindica que “el Visitante podrd acceder a la Sala de Informacidn desde que reciba la clave
de acceso y hasta la fecha de entrega del Sobre Digital para Precalificacion”. Segln el cronograma dela Seccion 3.8 (paginas
23-24, rengldn 36), el Plazo de Recepcidn del Sobre Digital para Precalificacidn finalizael 17 de mayo de 2019. Sin embargo,
la Apertura delaSaladeInformacidn estd prevista parael 6 dejunio de2019. Solicitamos, por tanto, aclaracion sobrela
Seccidn 3(a)(iii) del Anexo D. Entendemos lo correcto es que se podrd acceder a la Sala de Informacién hastala Fecha de
Adjudicacion.

Ver adenda 3
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21-22

En el Anexo D-Guia del Usuario, seindica que lasumade COP$30.000.000 “no deberd ser pagada por aquellos Interesados
guevyalahubiesen pagado en otra oportunidad para acceder a esta Sala de Informacidon”. En el primer proceso de
vinculacién que abrid Electricaribe, la [compafiia X], como interesada, pagd esta suma para acceder ala Sala de
Informacidon. No obstante lo anterior, en el presente Proceso de Precalificacidn, el Interesado no sera [compaiiia X] sino una
sociedad subordinada en un 100% de [compafiia X] Teniendo en cuenta la definicion de “Interesado” e “Inversionista
Precalificado” del Reglamento y lo dispuesto en el Anexo D-Guia del Usuario, entendemos que a pesar de que la suma fue
pagada por [compafiia X] la subordinada de [compaiiia X] que serd la nueva Interesada no deberia pagar nuevamente la suma
de COP$30.000.000 para acceder ala Salade Informacidn, toda vez que quien realizé el pago y quien se precalificara son
Afiliadas. En otras palabras, por favor confirmar que es posible que quien pague lasuma de COP$30.000.000 y accedaala
Sala de Informacién puede ser una personadistinta a quien se precalifique, en el entendido que las dos anteriores seran
Afiliadas.

Es posible que quien pague la sumade COP$30.000.000 y acceda a la Sala de Informacién
sea una personadistinta a quien se precalifique, siempre que ambas sean Afiliadas.




