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PARA: FABIO ORLANDO TAVERA OVIEDO - LIQUIDADOR
SAUL VEGA NUNEZ — DIRECTOR ADMINISTRATIVO

CON COPIA A:

EDWIN MOSQUERA BARRAZA - DIRECTOR JURIDICO

REMITIDO JAVIER JAUREGUI CAICEDO - DIRECTOR FINANCIERO
POR: GERMAN NARANJO CUBILLOS — DIRECTOR GENERAL
PROYECTADO LESLIE BAUSSA PEREZ -
POR: PROFESIONAL JURIDICO DE GESTION DE CARTERA
FECHA: Julio 23 de 2025

INFORME CONCEPTO JURIDICO PARA CASTIGO CARTERA DE ELEC-
ASUNTO: TRICARIBE EN LIQUIDACION

1. Introduccion

En atencién a reporte puesto en conocimiento por parte de la Direccidn Financiera de Elec-
tricaribe S.A. E.S.P. en Liquidacion, se determind la existencia de varias cuentas sobre los
cuales resulta necesaria el castigo de los deudores identificados; la cual se encuentra con-
formada por el conjunto de derechos a favor de Electricaribe S.A. E.S.P. en Liquidacion
pendientes de pago, cualquiera sea su origen, respecto de los cuales se encuentre vencido
el plazo para su pago y se configure su incobrabilidad por factores tales como la prescripcién
de la accidn de cobro, la relacion costo-beneficio negativa, la cancelacion de matricula mer-
cantil de la persona juridica por extincion de su personeria juridica, la pérdida de fuerza
ejecutoria del titulo, la falta de soportes documentales que soporten la obligacion, o cuales-
quiera otra circunstancia cierta que impida el pago.

Esta cartera esta comprendida por 187 deudores las cuales se han clasificado de la siguiente
manera:

Cuadro No. 1.

CATEGORIA VALOR ADEUDADO  No. DEUDORES
FACTURA SIN ACEPTACION POR EL DEUDOR 1.411.468.827 43
FALLO EN CONTRA 175.388.788.216 8
PAZ Y SALVO 1.787.214.034 19
PRESCRITA 4.097.756.589 47
RUT CANCELADO-SIN SOPORTE DOCUMENTAL 5.348.579.213 10
SALDO BAJO-SIN SOPORTE DOCUMENTAL 6.592.704 23
SIN SOPORTE DOCUMENTAL 765.008.600 37
Total, general 188.805.408.182 187
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En atencién a la clasificacion reportada de cartera pendiente, se emite el presente concepto juridico
con base en la revision técnico-contable y normativa de los saldos adeudados. Se aclara que sobre
todas las cuentas incluidas se adelantaron gestiones de cobro prejuridico mediante requerimientos
escritos, sin que se obtuviera respuesta o solucidn por parte de los terceros deudores. Esta circuns-
tancia refuerza el analisis sobre la viabilidad juridica y contable de las mismas.

A continuacién, se describen cada una de las clasificaciones que se relacionan en el andlisis depu-
rado:

1. Facturas sin aceptacion por el deudor.

Valor Adeudado: $1.411.468.826,99 | N.° deudores: 43
Concepto Juridico:

Corresponden a facturas emitidas sin constancia de aceptacion expresa por parte del deudor, lo cual
debilita su ejecutabilidad conforme al articulo 774 del Cédigo de Comercio. No obstante, el respaldo
documental (érdenes de compra, guias, remisiones) puede generar un titulo imperfecto susceptible
de exigibilidad en sede judicial ordinaria.

Gestiones realizadas:

Facturas que no se cuenta con aceptacion expresa o tacita por parte del deudor sobre dichas facturas.
Se efectuaron gestiones de cobro pre-juridico, mediante envio de comunicaciones formales, sin
obtener respuesta ni acuerdos de pago. Se constata que las gestiones pre-juridicas de cobro resul-
taron infructuosas, sin manifestacion de parte del deudor que permitiera obtener aceptacion expresa
o0 acuerdo de pago. A continuacion, se relacionan:

Cuadro No. 2.

CODIGO DEU- NOMBRE DEUDOR NIT/CEDULA NOMBRE DE LA CUENTA FECHA CUENTAPOR  VALOR ADEUDADO
DOR/ACREEDOR CARTERA CONTABLE COBRAR (SAP)
30030120 | PARQUE COMERCIAL 9011512374 | OTROS DEUDO- 1470900005 7/07/2020 $ 1.250.661,00
GUACARI PROPIEDAD RES 13/08/2020
10/09/2020
30013501 | P& P MEDIOS SAS 9003897532 | OTROS DEUDO- 1470900005 16/06/2020 $ 31.622.151,65
RES 22/07/2020
24/08/2020
12/09/2020
30001745 | MARKETMEDIOS CO- 8301044531 | OTROS DEUDO- 1470900057 12/09/2020 S 29.102.632,48
MUNICACIONES SAS RES 16/06/2020
22/07/2020
30022745 | INGENIERIA SANITA- 8250018153 | OTROS DEUDO- 1470900005 14/09/2020 S 4.079.064,64
RIAY AMBIENTAL SA RES
30006676 | GRUPO ENERGIA BO- 8999990823 | OTROS DEUDO- 1470900005 5/03/2020 $ 114.830.190,00
GOTA SAESP RES 17/03/2020
05/03/2020
30023869 | GASES INDUSTRIALES 8600137043 | QOTROS DEUDO- 1470900005 8/11/2019 $ 55.526.144,26
DE COLOMBIA SA RES
30020501 | ELECTRICAS DE ME- 9004827579 | OTROS DEUDO- 1470900005 16/11/2015 $ 11.656.450,00
DELLIN COMERCIAL S RES
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CODIGO DEU- NOMBRE DEUDOR NIT/CEDULA NOMBRE DE LA CUENTA FECHA CUENTAPOR  VALOR ADEUDADO
DOR/ACREEDOR CARTERA CONTABLE COBRAR (SAP)
30023339 | ELECNORTE SAS ESP 9010094731 | OTROS DEUDO- 1470900005 14/01/2021 5 354.519.031,67
RES 17/07/2020
14/09/2020
30030121 | ECASAS CONTRUC- 9000415982 | OTROS DEUDO- 1470900005 2/09/2020 $ 401.003,00
CIONES Y SERVICIOS RES
30012221 | APPLUS NORCON- 8305137738 | CLIENTE VENTA 1406060001 3/02/2020 $ 277.200,00
TROL COLOMBIA DE BIENES
LTDA
30012221 | APPLUS NORCON- 8305137738 | CLIENTE VENTA 1406060001 16/07/2020 5 295.392,51
TROL COLOMBIA DE BIENES
LTDA
30012221 | APPLUS NORCON- 8305137738 | CLIENTE VENTA 1406060001 14/08/2020 S 208.028,00
TROL COLOMBIA DE BIENES
LTDA
30012221 | APPLUS NORCON- 8305137738 | CLIENTE VENTA 1406060001 1/09/2020 S 817.195,00
TROL COLOMBIA DE BIENES
LTDA
30012221 | APPLUS NORCON- 8305137738 | CLIENTE VENTA 1406060001 1/09/2020 $ 480.285,00
TROL COLOMBIA DE BIENES
LTDA
30012221 | APPLUS NORCON- 8305137738 | CLIENTE VENTA 1406060001 1/09/2020 $ 130.363,00
TROL COLOMBIA DE BIENES
LTDA
30012221 | APPLUS NORCON- 8305137738 | CLIENTE VENTA 1406060001 2/09/2020 S 510.436,00
TROL COLOMBIA DE BIENES
LTDA
30012221 | APPLUS NORCON- 8305137738 | CLIENTE VENTA 1406060001 4/09/2020 s 352.063,00
TROL COLOMBIA DE BIENES
LTDA
30012221 | APPLUS NORCON- 8305137738 | CLIENTE VENTA 1406060001 4/09/2020 S 470.250,00
TROL COLOMBIA DE BIENES
LTDA
30012303 | COOTRAECOR LTDA 8910015198 | OTROS DEUDO- 1470900005 10/02/2020 S 11.787.551,83
RES 11/02/2020
2/03/2020
08/09/2020
30022542 | CONELCA SAS ESP 900879149 6 OTROS DEUDO- 1470900005 12/06/2020 $ 35.757.360,00
RES
30030014 | CEN ENERGY SAS ESP 901094947 0 OTROS DEUDO- 1470900005 4/06/2020 $ 160.635.003,00
RES
30012149 | SERVICIOS INTEGRA- 8020241406 | CLIENTE VENTA 1406060001 20/09/2016 S 2.994.011,96
LES DEL ATLANTICO DE BIENES
30012149 | SERVICIOS INTEGRA- 8020241406 | CLIENTE VENTA 1406060001 20/09/2016 $ 9.993.530,85
LES DEL ATLANTICO DE BIENES
30012149 | SERVICIOS INTEGRA- 8020241406 | CLIENTE VENTA 1406060001 22/08/2016 $ 3.744.668,04
LES DEL ATLANTICO DE BIENES
30012149 | SERVICIOS INTEGRA- 8020241406 | CLIENTE VENTA 1406060001 22/01/2021 $ 3.950.114,00
LES DEL ATLANTICO DE BIENES
30012149 | SERVICIOS INTEGRA- 8020241406 | CLIENTE VENTA 1406060001 15/12/2020 S 4.827.917,00
LES DEL ATLANTICO DE BIENES
30012149 | SERVICIOS INTEGRA- 8020241406 | CLIENTE VENTA 1406060001 11/12/2020 3 1.201.225,00
LES DEL ATLANTICO DE BIENES
30012149 | SERVICIOS INTEGRA- 8020241406 | CLIENTE VENTA 1406060001 11/12/2020 s 877.803,00
LES DEL ATLANTICO DE BIENES “
30012300 INMEL INGENIERIA 8909262571 CLIENTE VENTA 1406060001 23/05/2013 S 4.605.523,29
S.AS DE BIENES
30012300 | INMEL INGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 24/05/2013 S 2.492.190,66
S.AS DE BIENES
30012300 | INMEL INGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 12/11/2013 S 11.442.198,37
S.AS DE BIENES
30012300 | INMEL INGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 12/11/2013 S 2.334.836,25
S.AS DE BIENES
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CODIGO DEU- NOMBRE DEUDOR NIT/CEDULA NOMBRE DE LA CUENTA FECHA CUENTAPOR ~ VALOR ADEUDADO
DOR/ACREEDOR CARTERA CONTABLE COBRAR (SAP)

30012300 | INMELINGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 12/11/2013 $ 139.593.781,12
S.AS DE BIENES

30012300 | INMEL INGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 12/11/2013 S 4.273.578,00
S.AS DE BIENES

30012300 | INMEL INGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 12/11/2013 S 26.106.630,75
S.AS DE BIENES

30012300 | INMEL INGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 12/11/2013 S 173.723.218,87
S.AS DE BIENES

30012300 | INMELINGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 12/11/2013 $ 15.203.037,37
S.AS DE BIENES

30012300 | INMELINGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 15/11/2013 S 501.553,13
S.AS DE BIENES

30012300 | INMEL INGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 24/12/2013 S 104.909.213,21
S.AS DE BIENES

30012300 | INMEL INGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 14/04/2014 $ 5.568.000,00
S.AS DE BIENES

30012300 | INMEL INGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 14/04/2014 S 9.753.800,00
S.AS DE BIENES

30012300 | INMELINGENIERIA 8909262571 | CLIENTE VENTA 1406060001 14/04/2014 S 65.591.229,08
S.AS DE BIENES

30012149 | SERVICIOS INTEGRA- 8020241406 | CLIENTE VENTA 1406060001 11/12/2020 S 3.072.311,00
LES DEL ATLANTICO DE BIENES
TOTAL $ 1.411.468.826,99

2. Fallos en contra.
Valor Adeudado: $175.388.788.215,70 | N.° deudores: 8
Concepto Juridico:

Se trata de obligaciones que fue objeto de controversia judicial con resultado adverso, constituyendo
cosa juzgada material. No existe posibilidad de reactivar el cobro por vias legales. Las gestiones
prejuridico fueron previas al proceso y no condujeron a solucién voluntaria.

Antiguas Electrificadoras.

Esta cartera esta compuesta de aquellas sumas por concepto de las obligaciones que de los Contratos
de Activos y de los Convenios de Sustitucion Patronal se derivan perjuicios a cargo de las respectivas
Electrificadoras y de la indemnizacién de los conceptos derivados del incumplimiento de los mismos
por parte de éstas, por y en los montos que resulten demostrados en el proceso iniciado. Esta cartera
se encuentra gestionada mediante reclamacion a través de proceso judicial iniciado en el afio 2004.

Datos del proceso:

DESPACHO: Tribunal Administrativo de Bolivar. )

RADICADO: 13001233100220040144200 (M.P. Marcela Lépez Alvarez)
APODERADO DE ECA: De Brigard y Morales

DEMANDANTES: Electricaribe S.A. E.S.P y Electrificadora de la Costa Atlantico S.A.
DEMANDADOS: La Nacion.

CAPITAL: $175.000.000.000
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INSTANCIA ACTUAL: Primera instancia
ULTIMA ACTUACION: Sentencia de Primera Instancia de fecha 20 de noviembre de 2024.
SENTIDO DEL FALLO: En contra. Nego las pretensiones.

Teniendo en cuenta que la sentencia de primera instancia se resolvid en contra y la baja probabilidad
de éxito del proceso judicial en segunda instancia y, por ende, la remota posibilidad del recaudo del
dinero pretendido, desde la Direccion Juridica se determind que el proceso debia ser desistido en
aras de poder calificar la cartera como castigada.

Gestiones realizadas:

El 22 noviembre de 2024 Electricaribe presenta solicitud de adicion de la sentencia de primera ins-
tancia, la respectiva decision se encuentra pendiente.

El 20 de mayo de 2025 el area juridica solicitd informe del proceso al apoderado de ECA, requiriéndole
concepto de probabilidad de éxito del proceso. El referido informe fue remitido por el Dr. Morales, y
se adjunta al presente memorial.

Teniendo en cuenta los datos aportados por el apoderado de ECA vy la informacion suministrada por
el area financiera, se procede a sefialar los siguientes puntos destacables:

1. En fecha posterior a la presentacion de la demanda (22 de octubre de 2004), pero antes de
que se lograra notificar de su auto admisorio a todas las Electrificadoras, la Nacion, en su
condicién de accionista mayoritario y controlante de todas las Electrificadoras, dispuso su
liquidacion definitiva y la cesacidon de su existencia juridica, por lo cual devino imposible
notificar a las demandadas extintas. Por lo anterior, posteriormente se presentd ante el Tri-
bunal Administrativo de Bolivar una reforma de la demanda con el fin de excluir a las Elec-
trificadoras y dejar como Unico demandado a la Nacién. Teniendo en cuenta lo anterior,
actualmente como parte demandada en el proceso solo se encuentra la Nacion.

2. El area financiera logré constatar que actualmente el estado de las matriculas de todas las
Antiguas Electrificadoras se encuentran canceladas, y en cuanto al RUT, también se encuen-
tran cancelados con excepcion del de la ELECTRIFICADORA DEL Cesar.

3. Enninguna de las liquidaciones de las Electrificadoras se incluyd a Electrocosta o Electricaribe
como acreedor contingente respecto de las sumas reclamadas en el proceso judicial que
estaba en curso y las provisiones para atender estas contingencias que en su momento pu-
dieron tener algunas Electrificadoras fueron eliminadas.

4. En cuanto a la probabilidad de éxito del proceso en segunda instancia, el apoderado de ECAL
lo calific6 como “remota”.

A continuacion, se relacionan:
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CODIGO NOM- NIT/CE- CUENTA VALOR ADEUDADO DATOS DEL PROCESO

DEU- BRE DULA CONTABLE

DOR/ACR DEUDOR

EEDOR

30012302 | ELECTRI- 891000197 | ANTI- 1470900049 $ 48.500.166.161,60 TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE BOLI-
FICA- GUAS VAR - RAD 13001233100220040144200
DORA DE ELEC-
COR- TRIFICA-
DOBA DORAS
S.A.ESP

30012321 | ELECTRI- 892115004 | ANTI- 1470900049 $ 774.121.424,50 TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE BOLI-
FICA- GUAS VAR - RAD 13001233100220040144200
DORA DE ELEC-
LA GUA- TRIFICA-
JIRA ESP DORAS

30012271 | ELECTRI- 890400160 | ANTI- 1470900049 $ 5.467.793.905,00 TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE BOLI-
FICA- GUAS VAR - RAD 13001233100220040144200
DORA DE ELEC-
MAGAN- TRIFICA-
GUE DORAS

30012330 | ELECTRI- 892200121 | ANTI- 1470900049 S 8.464.121.171,70 TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE BOLI-
FICA- GUAS VAR - RAD 13001233100220040144200
DORA DE ELEC-
SUCRE TRIFICA-
SA ESP DORAS

30012247 | ELECTRI- 890100472 | ANTI- 1470900049 $ 108.831.555.770,00 TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE BOLI-
FICA- GUAS VAR - RAD 13001233100220040144200
DORA ELEC-
DEL TRIFICA-
ATLAN- DORAS
TICO
ESP

30012352 | ELECTRI- 892399996 | ANTI- 1470900049 L 1.621.250.394,00 TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE BOLI-
FICA- GUAS VAR - RAD 13001233100220040144200
DORA ELEC-
DEL CE- TRIFICA-
SARS.A. DORAS
ESP

30012319 ELECTRI- 891780096 ANTI- 1470900049 s 30.239.046,90 TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE BOLI-
FICA- GUAS VAR - RAD 13001233100220040144200
DORA ELEC-
DEL TRIFICA-
MAGDA- DORAS
LENA
ESP

30030138 | CONTO 8762851 | PRONE- 1470900005 $ 1.699.540.342,00 JUZGADO 14 CIVL CIRCUITO B/QUILLA -
RAMOS FAER RAD. 08001315301320130001400
WILLIAM
JESUS
TOTAL $ 175.388.788.215,70
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3. Pazy salvo

Valor Adeudado: $ 1.787.214.034,00 | N.° deudores: 19
Concepto Juridico:

Estas cuentas corresponden a obligaciones que se encuentran juridicamente extinguidas, bien
sea por pago, acuerdos conciliatorios, transacciones, debidamente documentadas. Cada una de
estas operaciones se encuentra respaldada con el respectivo paz y salvo, el cual constituye
plena prueba de cumplimiento y extincion de la obligacion conforme al articulo 1625 del Cédigo
Civil.

Gestiones realizadas:

El andlisis posterior de archivo permitid identificar documentos idéneos que acreditan la extincion
de la relacion obligacional. Por tanto, estas cuentas no deben ser objeto de castigo con-
table como pérdida, ya que no existe un riesgo de incobrabilidad, sino que deben ser objeto
de ajuste contable para corregir la sobrestimacion de activos en el estado de cartera. Por lo
tanto es necesario proceder con la depuraciéon contable mediante ajuste, eliminando los
saldos en cartera a través de su reversion contable, con fundamento en los soportes documen-
tales que evidencian la cancelacion efectiva de la deuda. A continuacion, se relacionan.

Cuadro No. 4.

CODIGO DEU- NOMBRE DEUDOR NIT/CEDULA NOMBRE DE LA CAR-  CUENTA CONTABLE VALOR ADEUDADO
DOR/ACREE- TERA
DOR
30023596 | ENTERPRISE INGENIERIAS.A.S. 9004179411 | PRONE-FAER 1470900005 S 1.256.483,00
388852 | INGEVINAS LIMITADA 8000171211 | PRONE-FAER 1420120001 5 112.243.901,00
375573 | FSCRINGENIERIAS.A.S 9001600910 | PRONE-FAER 1420120001 $ 62.323.642,00
30021013 | N &S CONSTRUCCIONES S.A.S 9003737106 | PRONE-FAER 1420120001 S 512.854.387,00
30016251 | CONSORCIO ELECTRICO DE LA 9002638363 | PRONE-FAER 1406060001 $ 2.091.507,00
SABANA
30012358 | JIWIKALTDA 9000324051 | PRONE-FAER 1406060001 S 2.231.483,00
30012358 | JIWIKA LTDA 9000324051 | PRONE-FAER 1406060001 S 1.256.483,00
30012358 JIWIKA LTDA 9000324051 PRONE-FAER 1406060001 $ 1.256.483,00
30012358 | JIWIKALTDA 9000324051 | PRONE-FAER 1406060001 $ 2.512.965,00
30012358 | JIWIKALTDA 9000324051 | PRONE-FAER 1406060001 5 1.521.553,00
30012358 | JIWIKA LTDA 9000324051 | PRONE-FAER 1406060001 S 1.473.183,00
30012358 | JIWIKALTDA 9000324051 | PRONE-FAER 1406060001 S 2.604.026,00
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